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·Çï³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 
 
Î»ÝïñáÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Û³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ 

ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ñ³Û³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ, ¹ñ³Ýó 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ·Çï³Ï³Ý áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºäÐ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ É³μáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É  
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³. 

1. Ð³Û ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛáõÝ 

2. Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ñóÇ  ̈ Ð³Ûáó ó»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ, å³ïÙ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù³ï»Ý³·ÇïáõÃÛáõÝ 

3. Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ  ̈Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙ Ñ³Û³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

4. Ð³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 

ÙÝ³É Ð³Ûáó Ù»Í »Õ»éÝÇ Ã»Ù³Ý: Î»ÝïñáÝÁ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ  ̀ ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ù³ï»Ý³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, ºÕ»éÝÇ ½áÑ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÁ ×ßï»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³  ̈ó»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ï³Ý³ï»ëÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ, ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ  ̈Ññ³ï³ñ³Ï»Éáõ 

íñ³: 
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Î»ÝïñáÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³Ûáó ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ,  
ÁÝ¹ëÙÇÝ  ̀ Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ùëï»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Éáõë³μ³Ý»É ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï 
ÏñÏÝíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹Çï³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ð³Ûáó ³ñ¹Ç ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¹Çï³ÝÏÛáõÝÇó Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ýù 

ï³ÉÇë »ñÏáõ å³ïÙ³Ï³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇÝ: ¸ñ³Ýù 4-5-ñ¹  ̈ 18-20-ñ¹ ¹³ñ»ñÝ »Ý: àñù³Ý ¿É Ñ»éáõ  ̈
ï³ñμ»ñ ÙÇÙÛ³ÝóÇó, í»ñçÇÝÝ»ñë áõÝ»Ý ¿³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹åÇëáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ûáó 

å³ïÙáõÃÛáõÝ Ý»ñμ»ñ»É å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ̈ ³å³óáõÛóÇ Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÝ»ñ áõ ÁÙμéÝáõÙÝ»ñ  ̀ ï³ñ³Í»Éáí 
¹ñ³Ýù Ý³  ̈ ³ÛÉ ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: ØÇ³ÛÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñáõë³É, áñ 
Ïμ³ó³Ñ³Ûïí»Ý Ñ³Ûáó å³ïÙ³Ï³Ý ×³Ï³ï³·ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³Éù»ñ, áñáÝù ó³ÛÅÙ ÙÝ³ó»É »Ý 

³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ: 
Î»ÝïñáÝÁ ½μ³ÕíáõÙ  ̈ ³ÛëáõÑ»ï ½μ³Õí»Éáõ ¿ Ý³  ̈ Ù»½³ÝáõÙ ùÇã Ñ³ÛïÝÇ, ë³Ï³ÛÝ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ 

³ÕμÛáõñ³·Çï³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñóáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ §èáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

 ̈Ñ³Û»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ã»Ù³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ  ̀  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÃ³Ý³Éáõ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ËáñáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 19-ñ¹ ¹³ñÇ 

 ̈ 20 ¹. ëÏ½μÇ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý  ̈ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ß³ï ¿ç»ñ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ñ³í³ùí»É, ï»ë³Ï³íáñí»É  ̈ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí»É »Ý ßáõñç 800 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñ: Àëï ³ÛëÙª Ñ³Û-éáõë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ÙÝ³É 

Ï»ÝïñáÝÇ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 
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16. ²·ÉÛ³Ý ì., Ñîâðåìåííû å âëàñòíûå ýëèòû Ðîññèè: òðàíñôîðìàöèè â ñòðàòåãè÷åñêîì ìûøëåíèè, ºäÐ 
ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý  ̈Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ, ´ÛáõÉ»ï»Ý 1, ºñ¨³Ý, 2007, ¿ç 13-16:  

17. ²·ÉÛ³Ý ì., Î³ëåÛ³Ý Ùñó³å³Ûù³ñÇ §»ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ¦, ºäÐ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý  ̈ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
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18. ²·ÉÛ³Ý ì., ²Ù»ñÇÏÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ, 
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